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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

 

7535 sayılı 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 31 Aralık 2024 tarihli ve 32769 

sayılı (Mükerrer) Resmi Gazetede yayımlanmış ve 01.01.2025 tarihi itibarıyla yürürlüğe 

girmiştir. 

2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize toplam 8.846.584.000.- TL 

ödenek tahsis edilmiştir. Tahsis edilen ödeneklerin 8.541.393.000.- TL'si hazine yardımı, 

305.191.000.- TL'si öz gelir karşılığı olarak bütçelenmiştir. 

Üniversitemiz 2025 yılı birinci altı aylık bütçe uygulama sonuçları ile ikinci altı aya 

ilişkin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerine ilişkin olarak 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi gereğince hazırlanan Üniversitemiz 2025 Yılı Kurumsal 

Mali Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine arz ederim.  

  

                                                                                                        

          

                    Prof. Dr. Ferudun YILMAZ 

                            Rektör 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



 
 

 

I. EKONOMİK DÜZEYDE BÜTÇE                                                                       
GİDERLERİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
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ERSONEL GİDERLERİ :   

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

 

 

    

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2024 403.356.258,2 301.136.100,6 300.873.618,3 317.011.852,7 327.857.121,3 320.164.326,1

2025 547.683.908,0 387.713.328,3 393.627.119,9 399.124.951,5 444.084.001,9 405.859.364,9
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Personel Giderleri

2024 2025

Personel Giderleri; enflasyonda yaşanan artış, özlük haklarında 

yapılan iyileşmeler, yabancı uyruklu ve sözleşmeli personel 

görevlendirmelerine bağlı olarak önceki yılın aynı dönemine göre 

%30,84 artış göstermiştir. 2025 Yılı I. 6 aylık dönemde personel 

giderleri için 2.578.092.675.-TL harcama yapılmış olup gerçekleşme 

oranı %48,65 olmuştur. 
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OSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİM 
GİDERLERİ:  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2024 51.719.860,13 37.089.923,16 39.647.461,59 39.625.292,11 43.147.001,21 40.000.660,08

2025 72.988.235,53 48.977.948,48 54.851.067,96 48.565.586,61 59.359.760,47 49.803.821,05
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Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Prim Giderleri

2024 2025

Prim giderleri enflasyon oranında yaşanan artışa, özlük haklarında 

yapılan iyileşmelere, yabancı uyruklu ve sözleşmeli personel 

görevlendirmelerine bağlı olarak önceki yılın aynı dönemine göre 

%33,16 artış göstermiştir. 2025 yılı I.6 aylık dönemde Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için 334.546.420.-TL harcama 

yapılmış olup gerçekleşme oranı %50,02 olmuştur. 
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AL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ:  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2024 26.587.479,86 34.438.664,61 27.374.634,88 39.259.248,14 22.252.297,78 28.539.024,85

2025 27.799.952,56 54.726.338,56 49.334.513,38 35.206.819,67 32.882.101,04 54.386.829,11

0,00

10.000.000,00
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40.000.000,00

50.000.000,00

60.000.000,00

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

2024 2025

M 
Mal ve Hizmet Alım Giderlerinde su, enerji ve akaryakıt giderleri 

başta olmak üzere mal ve hizmet alımlarında yaşanan yüksek 

fiyat artışları nedeniyle 2024 yılının ilk 6 ayına göre 2025 yılının 

ilk 6 ay harcamasında %42,52 oranında artış meydana gelmiştir. 

2025 yılı I.6 aylık dönemde mal ve hizmet alımları için 

254.336.554.-TL harcama yapılmış olup gerçekleşme oranı 

%36,59 olmuştur. 
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ARİ TRANSFERLER:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
  

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2024 11.226.841,83 48.728.013,90 69.909.866,10 34.080.111,24 34.019.512,52 36.350.606,27

2025 70.292.528 64.783.340,52 88.723.516,41 55.354.760,99 55.511.513,29 77.128.240,68

0,00
10.000.000,00
20.000.000,00
30.000.000,00
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50.000.000,00
60.000.000,00
70.000.000,00
80.000.000,00
90.000.000,00

100.000.000,00

Cari Transferler

2024 2025

C 
2025 Yılı ödenekleri dâhilinde cari transfer giderleri beklenen 

düzeyde gerçekleşmiş olup önceki yılın aynı dönemine göre %75,74 

artış göstermiştir. Cari transfer giderleri için 2025 yılı I. 6 aylık 

dönemde 411.793.900,00.-TL harcama yapılmış olup gerçekleşme 

oranı %44,17 olmuştur. 
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ERMAYE GİDERLERİ:  
 

 

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2024 0,00 50.275.811,93 4.980.247,28 89.961.075,59 69.045.642,79 27.082.999,86

2025 0,00 68.152.081,76 27.021.331,72 91.717.644,64 82.067.457,69 38.253.387,28

0,00
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70.000.000,00
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90.000.000,00
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Sermaye Giderleri

2024 2025

2025 yılı yatırım programında yer alan projelere yapılan 

harcamalarda geçen yılın aynı dönemine göre %27,29 artış 

gerçekleşmiştir. Toplam 307.211.903,00.-TL harcama 

yapılmış olup gerçekleşme oranı %24,56 olmuştur. 
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BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 
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II. BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ 
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BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ 
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o Birinci altı ayda önceki yıl alacağı 297.425.600,00.-TL ile birlikte toplam 3.376.943.000,00.-TL 

hazine yardımı, 2.216.890,00.-TL bağış ve yardım, 238.376.356,80.-TL öz gelir olmak üzere 

toplam; 3.617.536.246,00.-TL gelir gerçekleşmesi olmuştur.  

 

93%

7% 0%

BÜTÇE GELİRLERİ

Hazine Yardımı Özgelir Bağış ve Yardımlar
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III. FİNANSMAN 
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irinci altı aylık dönemde bütçe dengesi -268.445.206.-TL olarak 

gerçekleşmiştir. 

 

 

 
 
  

 
 
 
 
 
 

Gelir Gider Denge

2025 3.617.536.246 3.885.981.452 -268.445.206

2024 2.755.475.434 2.875.712.181 -120.236.747
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2024 2025

B

 
BÜTÇE GELİRİ 

 
3.617.536.246 

 
BÜTÇE GİDERİ 

 
3.885.981.452 

 
 
BÜTÇE DENGESİ 

 
-268.445.206 
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I.6 aylık dönem sonunda 1.098.260,23 TL idaremizce ay sonunda ödenmesi gereken ödemeler, 

Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri hesabına dâhil edildiğinden TÜBİTAK, San-Tez, AB ve 

bilimsel araştırma projeleri özel hesaplarındaki (342.675,08 .-TL) tutarlar hariç -755.585,15 .-TL 

olarak gerçekleşmiştir. 30 Haziran 2025 Pazartesi günü yapılan ödemelerin çek kapama işlemleri 

Temmuz ayı başında gerçekleştirilmiş olup, Temmuz ayında eksi bakiye veren herhangi bir tutar 

kalmamıştır.  

 

 

 
 

A- HAZIR DEĞERLER (1+2) -3 155.676.333,64.-TL 

1-      Kasa 0,00.-TL 

2-      Tek Hazine Kurumlar Hesabı 156.774.593,87.-TL 

3-      Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri Hesabı(-) (-)1.098.260,23.-TL 

B- BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 0,00.-TL 

C- ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 5.153.532,20.-TL 

D- EMANETLER HESABI 7.771.143,58.-TL 

E- ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 16.951.304,27.-TL 

F- ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK  KES. HS. 14.192.917,38.-TL 

G- FONLAR VE DİĞER KAMU İDARELERİ ADINA 
YAPILAN TAHSİLAT HESABI 

400.955,18.-TL 

H- DÖNEM SONU NAKİT TUTARI  -26.650.636,34.-TL 

  
 

NAKİT DURUMU 
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OCAK–HAZİRAN 
2025 
DÖNEMİNDE 
YÜRÜTÜLEN 
FAALİYETLER 
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Önlisans Lisans Yükseklisans Doktora Konservatuvar Eğitimi

Seri1 21.112 35.520 4.736 1.842 81

0

5.000

10.000

15.000
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30.000

35.000

40.000

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Mevcut Öğrenci Sayıları

 
EĞİTİM PROGRAMLARI 

 
ÖĞRENCİ SAYISI 

 
Önlisans  

 
21.112 

 
Lisans 

 
35.520 

 
Yükseklisans 

 
4.736 

 
Doktora 

 
1.842 

 
Konservatuvar Eğitimi 

 
81 

 
TOPLAM 

 
63.291 

EĞİTİM ÖĞRETİM 
FAALİYETLERİ 

2024-2025 Eğitim-

Öğretim Döneminde 

63.291 öğrenciye eğitim 

ve öğretim hizmeti 

sunulmuştur. 
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Kampüs 
Altyapısı

2%

Muhtelif 
İşler(Eğitim)

3%

Derslik ve 
Merkezi 
Birimler

36%

Yayın Alımı
3%

Büyük 
Onarım

3%

Kadın 
Doğum ve 

Çocuk 
Hastanesi

47%

Muhtelif 
İşler(Sağlık)

6%

Yatırım Projelerinin Sektörel 
Bazda Harcamaların Oransal 
Dağılımı  
(I. 6 Aylık) 

YATIRIM PROJELERİ 

Projeler Bazında Harcamaların 
Oransal Dağılımı (I. 6 Aylık) 

Üniversitemiz yatırım programında yer 

alan Eğitim-Yükseköğretim sektörü 

kapsamında yer alan Muhtelif İşler 

projeleri için 9.299.223,70.-TL, Yayın 

Alımı projesi için 9.883.589,32.-TL 

yatırım harcaması yapılmıştır. Kampüs 

ısı dönüşüm işi, yol yapım ve peyzaj 

işleri başta olmak üzere Kampüs 

Altyapısı projesine 5.595.116,96.-TL 

harcama yapılmıştır. Merkezi Derslikler 

ve Laboratuvar Binası için 

110.965.200,08.-TL harcanmıştır. 

Büyük Onarım alt projesi kapsamında 

ise 7.076.577,20.-TL harcama 

gerçekleşmiştir. Çeşitli Ünitelerin Etüt 

Projesi için 395.400,00.-TL Eğitim-

Beden Eğitimi ve Spor sektörü için ise 

342.766,40.-TL harcama 

gerçekleşmiştir. 

   Ayrıca Sağlık sektöründe Kadın 

Doğum ve Çocuk Hastanesi projesine 

144.493.619,69.-TL, Muhtelif İşler 

projesi için 19.160.409,74.-TL olmak 

üzere 2025 yılı ilk altı aylık Yatırım 

Projeleri toplam harcaması 

307.211.903,09.-TL’dir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Not: Grafikte yer alan Engellilerin Erişebilirliğinin 

Sağlanması, 2025 Yılı Yatırım Programı kapsamında 

Büyük Onarım içinde değerlendirilmektedir. 

Eğitim 
Yükseköğretim 

Sektörü
42%

Eğitim Beden 
Eğitimi ve Spor  

sektörü 
0,001%

Sağlık Sektörü
58%

Teknolojik 
Araştırma 
Sektörü

0%

Eğitim Yükseköğretim Sektörü

Eğitim Beden Eğitimi ve Spor  sektörü

Sağlık Sektörü

Teknolojik Araştırma Sektörü
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TÜBİTAK tarafından I.6 aylık dönemde toplam 184 projeye 

destek sağlanmıştır. Destek sağlanan projelerden 11’i 

tamamlanmış olup 173 adet proje devam etmektedir. Bu 

projelere 2024 yılından devir ile birlikte toplam 

65.917.740,15.-TL kaynak tahsis edilmiş olup, dönem sonu 

itibarıyla projeler için 23.998.194,67.-TL harcama yapılmıştır. 

 

 

Avrupa Birliği tarafından I.6 aylık dönemde toplam 28 projeye 

destek sağlanmıştır. Destek sağlanan projelerden 5’i 

tamamlanmış olup 23 adet proje devam etmektedir. Bu 

projelere 2024 yılından devir ile birlikte toplam 

1.743.086,89.- Euro kaynak tahsis edilmiş olup, dönem sonu 

itibarıyla projeler için 896.725,21.-Euro harcama yapılmıştır.  

  

 

ERASMUS kapsamında 2024 yılından devir ile birlikte toplam 

936.844,96.-Euro kaynak tahsis edilmiş olup yılın ilk 6 ayında 

5 proje kapsamında 401.625,07.-Euro harcama yapılmıştır. 

Destek sağlanan projelerden 1’i tamamlanmış olup 4  adet 

proje devam etmektedir. 

 

   

T

TÜBİTAK 
DESTEKLİ 
PROJELER 

AB DESTEKLİ 
PROJELER 

BÜTÇE DIŞI KAYNAKLARLA 
YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

ERASMUS 
PROJELERİ 
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TÜSEB Projeleri için I.6 aylık dönemde toplam 4.468.922,97.- TL 

kaynak tahsis edilmiş olup devam eden 10 proje kapsamında 

2.651.299,59.- TL harcama yapılmıştır. 

 
  

TÜSEB 
PROJELERİ 
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TEMMUZ-ARALIK 2025 DÖNEMİNE 
İLİŞKİN  

BEKLENTİLER VE HEDEFLER 
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BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ (YIL SONU TAHMİN) 
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Yıl sonu itibarıyla personel giderleri için 5.507.405.669. 
.- TL harcama yapılacağı tahmin edilmektedir. 
 

 

Yıl sonu itibarıyla sosyal güvenlik devlet primi giderleri için    

720.163.641.- TL harcama yapılacağı tahmin edilmektedir. 

 

 

Yıl sonu itibarıyla mal ve hizmet alım giderleri için 721.012.252.-

TL harcama yapılacağı tahmin edilmektedir. 

 

 

Yıl sonu itibarıyla cari transfer giderleri için 730.359.658.- TL 

harcama yapılacağı öngörülmektedir. Bu giderin 115.000.000.-

TL’sini ek karşılıklar, emekli ikramiyesi karşılıkları, tazminatlar ve 

ölüm yardımları gibi Sosyal Güvenlik Kurumuna yapılan ödemeler 

oluşturmaktadır. 

 

2025 yılında yer alan Yatırım Projeleri için 1.245.638.000.- TL 

yatırım harcaması yapılacağı tahmin edilmektedir.  

 

PERSONEL 
GİDERLERİ 

SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMUNA 

DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ 

MAL VE HİZMET 
ALIM GİDERLERİ 

CARİ 
TRANSFERLER 

BÜTÇE GİDERLERİ (YIL SONU TAHMİNİ) 

SERMAYE 
GİDERLERİ 
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BÜTÇE GELİRLERİ (YIL SONU TAHMİNİ) 



23 
 

 

BÜTÇE GİDERİ 8.924.579.220 

BÜTÇE GELİRİ 9.003.382.111 

 BÜTÇE DENGESİ 78.802.891 

 

 

 

Yıl sonu itibarıyla bütçe dengesinin 78.802.891.- TL olacağı tahmin edilmektedir.

 

 

0
1.000.000.000
2.000.000.000
3.000.000.000
4.000.000.000
5.000.000.000
6.000.000.000
7.000.000.000
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10.000.000.000

Kategori 1

Finansman Yıl Sonu Tahmini

Bütçe Gideri Bütçe Geliri Denge

 
FİNANSMAN 

(YIL SONU TAHMİNİ)
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2025-2026 eğitim öğretim 

yılı güz döneminde 4 

Enstitü, 15 Fakülte, 1 

Yüksekokul, 1 

Konservatuvar ve 15 Meslek Yüksekokulunda yüksek lisans, örgün ve ikinci 

öğretim programlarında yaklaşık 64.000 öğrenciye eğitim öğretim hizmeti 

sunulacağı tahmin edilmektedir.  

 

 

 

Üniversitemiz 2025 yılı 

yatırım programında yer 

alan projeler kapsamında yıl 

sonu itibarıyla 

1.245.638.000.- TL yatırım harcaması yapılması tahmin edilmektedir. 
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FAALİYETLERİ 

YATIRIM PROJELERİ 
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Yeni kabul edilecek projelerle birlikte devam eden 173 

adet proje için yıl sonu itibarıyla 60.000.000.- TL. harcama 

yapılacağı tahmin edilmektedir.  

 

 

 

Yeni kabul edilecek projelerle birlikte devam eden 23 

adet  proje için yıl sonu itibarıyla 1.700.000.- Euro harcama 

yapılacağı tahmin edilmektedir.  

 

 

 

 

 

     TÜSEB Projeleri kapsamında devam eden 10 proje için yıl 

sonu itibarıyla 4.400.000.- TL harcama yapılacağı tahmin 

edilmektedir. 

 

 

 

 

 
 
 
Erasmus Projeleri kapsamında devam eden 4 adet 

projeye yıl sonu harcama toplamının 900.000.-Euro 

olacağı tahmin edilmektedir. 

 

ERASMUS 
PROJELERİ 

 

AB DESTEKLİ 
PROJELER 

 
FAR 

TÜSEB 
PROJELERİ 

 
 

TÜBİTAK 
DESTEKLİ 
PROJELER 

BÜTÇE DIŞI KAYNAKLARLA 

YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 


